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TURKIYE BU 2l %
YIL 58 M|nunfr§m

METREK(IP 2
GAZ TUKETECEK

Tarkiye'nin bu yil 58.5 milyar standart
metreklp dogal gaz tuketecedi 6ngdruldd.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK), Turkiye’'nin bu yil icin ulusal dogal
gaz tuketim tahminini 58 milyar 511 milyon
978 bin 267 standart metrekip olarak belir-
ledi. EPDK’nin kurul karari, Resmi Gazete'de
yvayimlandi. Buna gore, 2026 vill dodal gaz
tiketim tahmininin 58 milyar 511 milyon
978 bin 267 metreklp olarak belirlenmesine
karar verildi. ® EKONOMI SERVISI
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Entegre enerji
yonetlmlnde stratejik

OCAR Tiirkiye, TAV Havalimanlari ile ytirtttigu is

birligini uzun siiredir devam eden elektrik tedarikine ek
olarak dogal gaz tedarikiyle de gliclendirerek, Gas-to-Power
vizyonu dogrultusunda entegre enerji yonetiminde yeni bir
donemin kapilarim araliyor. SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz Is
Birimi Bagkani Fuad Ibrahimoy, ig birligine iliskin degerlendir-
mesinde; "Enerji piyasalar artik gaz ve elektrigin birbirinden
bagimsiz yonetildigi yapilardan uzaklagiyor” derken, TAV
Havalimanlarindan Sorumlu Grup Baskan:1 Mete Erna ise
havalimanlarinin stirekli hizmet sunan kritik ulagim altyapilar
arasinda oldugunu belirtti.
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BORUSAN ENBW ENER)I

“TURKIYE’NIN YESIL
GELECEGINE KATKI
SUNMAYA DEVAM

EDIYORUZ”

Borusan ERBW Enerji, kurulusundan bu yana rota degistirmedi. Sirket sadece yenilenebilir
enerjiye yatirim yapiyor. Boriisan ERBW Enerji Genel Midiriu Enis Amasyall, “Riizgar,

giines ve hidroelektrik santrallerimizle Tirkiye'nin enerji arz glivenligine ve ulasimda
elektrifikasyon altyapisinin gelistirilmesine katki sunmaya devam ediyoruz” diyor.

orusan EnBW Enerji, tamami
yenilenebilir enerjiden olusan
portfoylyle cok onemli bir etki
yaratiyor. Sirket faaliyetleriyle
yilda 1,3 milyon ton karbondioksit
saliminin &niine geciyor. Bu, 54 milyon
agacin karbon temizleme kapasitesine
esdeder bir katki demek. Buyiime
planlarinda da fayda odakl yaklasimi
merkeze aldiklann séyleyen Borusan
EnBW Enerji Genel MidUrd Enis
Amasyali, “Tim yeni yatirimlarimizda
ve kapasite artislanimizda, gezegenin
sinirlanina saygil, yesil finansman
modelleriyle ilerleyerak enerji déniisimii
yolculugunu kararlilikla sirdirecegiz.
2026 ve sonrast igin yatinm ajandamizin
ilk sirasinda depolamali rizgar enerji
santrali projeleri yer aliyor. Trakya
bolgesinde gelistirmekte oldugumuz
toplam 413 MW kurulu glice sahip 4
adet depolamali riizgar enerji santrali
projemiz icin izin slreclerini titizlikle
ylritiyoruz. Yatinm gindemimizin
bir diger kritik ayag ise e-mobilite.
"5- Borusan EnBW Sarj markamizla,

e-mobilite ekosisteminin gli¢li bir
oyuncusu olma yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz. Tirkive genelindeki sarj
agimizi hizla genisletiyoruz. Enerjide 151k
cagina yarasir sekilde uctan uca yesil bir
dongl yaratiyoruz” diyor.

Borusan EnBW Enerji Genel Madri
Enis Amasyali, sorulanmizi §6yle
yanitladi:

2025 yili Borusan EnBW Enerji
acisindan nasil bir yil oldu?

2025, stratejik hedeflerimizi sahada
somutlastirchaimiz, bOylime ivmemizi
yatirimlarla taglandirdigimiz oldukca
verimli bir yil oldu. Operasyonel anlamda
ajandamizdaki en kritik maddeleri
basanyla tamamladik. Blylime agisindan
en dnemli kilometre taslarindan biri, I
Anadolu Bélgesi'ndeki ilk rizgar enerjisi
yatirimimiz olan Sivas'taki Pelit Riizgar
Enerji Santrali'ni (RES) tam kapasiteyle
devreye almamiz oldu. Rizgar
rejimlerinin bolgesel farklilik gbstermesi
sebebiyle Marmara, Ege, Akdeniz,
Glineydogu Anadolu bolgelerindeki
santrallerimizle ic Anadolu'daki Pelit

RES'in birbirini tamamlayan Gretim
profilleri sayesinde, 80 MW

kurulu glice sahip bu tesis, kurulu
glictimiizil artirmakla kalmadi, ayr
zamanda lretim portféyimize
cografi bir denge unsuru katt. Yine
gectigimiz yilin basinda Tekirdad daki
Balabanli RES tesisimizde
gerceklestirdigimiz ikinci kapasite
artisiyla, operasyonel verimliligimizi
bir list seviyeye tasidik. 6 yeni
turbinin devreye girmesiyle Balabanli
RES'in kurulu glicii 97 MW'a ulasti.
Bu Gretim gicinin yanina, tiketim
tarafinda da deger yaratan yeni

bir vizyon ekledik. Hizla biiylyen
markamiz “5- Borusan EnBW Sarj” ile
elektrikli arac sarj ag ekosistemine
gugli bir giris yaptik. 2025 yilinda
hizlanan bu yoleulugumuzda gok kisa
sirede 505 sarj noktasina ulasmis
bulunuyoruz. Bu sektdrde elektrik
tuketimi agisindan bakildiginda sarj
operatdrleri arasinda en gok tercih
edilen ilk 10'a girmenin mutlulugunu
yasiyoruz.
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Kurulu gii¢ tarafinda bugiin
Borusan EnBW Enerji hangi
seviyede bulunuyor? 2025 sonu
itibanyla toplam kurulu giic,
riizgar ve giines basta olmak lizere
kaynak bazh dagilim hakkinda bilgi
paylasir misimz?

Yaptigimiz yatirimlar ve devreye
alimlarla 2025 sonu itibanyla toplam
kurulu gucimiizi 935 MW seviyesine
ulastirdik. Kaynak dagilimimiza
baktigimizda yizde 100 yenilenebilir
enerjiye odakh stratejimizin net
bir yansimasini géroyoruz. Suan
portféyimizde toplam 14 santralimiz
bulunuyor. Bunlann dagilimiise
style: Enerji Gretimimizin omurgasini
olusturan 10 adet rizgar enerjisi
santralimiz portfoyimzin yizde
B4'Gn0, 3 adet glines enerjisi santrali
ylizde 11"ini ve 1 adet hidroelektrik
santrali ylizde 5'ini olusturuyor.

Yenilenebilir enerji Borusan
EnBW Enerji'nin uzun vadeli
stratejisinde nasil bir rol oynuyor?
Yeni santral yatinmlan, kapasite
artislan, depolama teknolojileri ve
dijitallesme alanlarninda nasil bir yol
haritasi izliyorsunuz?

Kiresel enerji sistemi, alisildik
dengelerin gecerliligini yitirdigi bir
esikten geciyor. Fosil yakitlardan
cikis ve karbonsuzlasma hedefleri,
bugiinlerde her ne kadar gundemde
bir miktar geriye diisse de cevresel bir
temenni olmaktan ¢ikip ekonominin
ve ticaretin belirleyici unsuru haline
geldi. Nitekim, Tarkiye'de 2025'te
devreye giren 6,3 GW'lik kurulu
glictin yizde 99'u yenilenebilir
enerji kaynakh. Borusan Holding
ve Almanya'nin enerji devi Energie
Baden-Wirttemberg AG'nin (EnBW)
ortak girigimi Borusan EnBW Enerji
olarak bu ddnistimin tam merkezinde
yer aliyoruz, Kurulusumuzdan bu
yana rotamizi dedistirmedik. Sadece
yenilenebilir enerjiye yatirim yapryoruz.
Buglin geldigimiz noktada riizgar,
gines ve hidroelektrik santrallerimizle
Tarkiye'nin enerji arz givenligine ve

vesil gelecedine katki sunmaya devam
ediyoruz. Mevcut portfoyimizie
yarattigimiz etkiye bakhdimzda bu
stratejinin basarnsini net bir sekilde
goriyoruz. Yilda 1,3 milyon ton
karbondioksit saliminin &niine gegiyoruz.
Bu, 54 milyon agacin karbon temizleme
kapasitesine esdeger bir katki demek.
Biiyime planlarimizda da yine bu "fayda
odakh” yaklasimi merkeze aliyoruz.

Tom yeni yatinmlanmizda ve kapasite
artislanmizda, gezegenin simirlanna
saygil, yesil finansman modelleriyle
ilerleyerek enerji dénlstimi yolculugunu
kararlilikla sirdirecegiz. 2026 ve sonrasi
icin yatirim ajandamizin ilk sirasinda
“depolamall rizgar enerji santrali”
projeleri yer aliyor. Artan yenilenebilir
enerji kapasitesiyle gittikce daha énem
kazanan sebeke givenligi, sebeke
esnekligi, fiyat degisimleri cercevesinde
bu santrallere ihtiyag da artiyor. Bu
vizyonla, Trakya bolgesinde gelistirmekte
oldugumuz toplam 413 MW kurulu glice
sahip 4 adet depelamali rizgar enerji
santrali projemiz icin izin sireclerini
titizlikle yiratiyoruz. Diger yandan
isletmedeki santrallerimizin de kapasite
tahsis edilmesi durumunda kurulu
glicinde artis ve mevcut tesislerin hibrit
tesislere dénUsimi imkan bulunuyor. Bu
konudaki mevzuat gelismelerini yakinen
takip ediyoruz. Yatinm glndemimizin bir
diger kritik ayagi ise e-mobilite.

E-mobilite alaninda nasil
planlanimiz var?

Ulasim sektorliniin elektrifikasyonu,
enerji sektoriini de degistiriyor,
donistorayor, Elektrifikasyonun
hizlandigi bu ddnemde biz de
5- Borusan EnBW Sarj markamizla,
e-mobilite ekosisteminin glcld
bir oyuncusu olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. 2013 yilindan
bu yana edindigimiz tecribeyi, son
yillarda hizlandirdigimiz yatinmiarla
birlestirerek Tarkiye genelindeki sarj
agimiz1 hizla genisletivoruz. Hedefimiz
sadece sarj agimizi genigletmek degil
bu genisleme siirerken elektrikli arag
kullamcilarina kolay, glavenli, glvenilir,
hizl ve surdirilebilir nitelikte bir sarj
deneyimini yasatmak. Misterilerimize
sundugumuz elektrigin yiizde 100
yenilenebilir kaynaklardan geldigini
kendi enerji Gretim tesislerimizin
YEK-G belgeleriyle yesil istasyon
olarak sertifikalandirarak, "enerjide
151k cagina” yarasir sekilde uctan
uca yesil bir déngl yaratryoruz. Bu
alandaki bilylimemiz, entegre bir
enerji sirketi olma stratejimizin en
enemli tamamlayicilarindan biri. Tim
bu surecleri yonetirken dijitallesmeyi
ve teknolojiyi isimizin merkezine
aliyoruz. Makine Ggrenmesinin yani
sira Oretken yapay zeka destekli
modelleri kendi sistemlerimize
entegre ediyoruz. Dron teknolojileri
ve artinlmis gerceklik uygulamalanyla
bakim sireclerimizi optimize ediyor,
santrallerimizden aldigimiz verimi
en (ist diizeye ¢ikanyoruz. Gelecege
yonelik planlanmiz, Tarkiye'nin enerji
arz gavenligini ve enerji bagimszhg:
gliglendirme, 2053 net sifir emisyon
hedefini destekleme ve yenilenebilir
enerji kapasitesini artirma hedefleriyle
sekilleniyor.

Artan yenilenebilir enerji dretim
kapasitesi, fiyat oynakhgi ve Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi gelismeler uzun
vadeli enerji tedarik anlasmalarini
da sektarlin glindemine tasimaya
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BORUSAN ENBIW ENERI

basliyor. Uzun vadeli yenilenebilir enerji
tedarik anlasmalari yapma konusunda
hazirhklanmizi tamamlarken enerji
ticareti sirketlerinden sanayi kuruluslarina
ve ticarethane statiisindeki elektrik
tiketicilerine kadar ilgili paydaslarla is
birligi firsatlarini yakindan takip ediyoruz.
Hissedarnmiz EnBW AG'nin bu tip
anlasmalar konusunda Avrupa'daki cok
uluslu tecrubesi bu noktada en biiylk
glivencemiz.

Enerji ticareti perspektifinden
baktigimizda, lirettigimiz elektrigin sadece
fiziksel olarak sebekeye verilmesi yeterli
degil. Bu enerjinin "yesil” niteliginin
uluslararas) standartlarda belgelenmesi ve
ticari bir degere dénistirilmesi isimizin
kritik bir parcasi. Uretimimizi uluslararas:
gecerliligi olan Gold Standard Karbon
ve |-REC (Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi) mekanizmalaryla
sertifikalandinyoruz.

Borusan EnEW Enerji'yi sektérde
farkhilagtiran temel unsurlar neler?
Sirketinizi dnlimiizdeki yillarda nasil
bir konumda gériiyorsunuz?

Bizi sektérde ayristiran en temel unsur,
temeli olarak g&rmemiz. Borusan
Grubu'nun “Iklim, Insan ve Inovasyon” (i)
odakl sirdirilebilirlik yaklasimini tim

diger faktorleri olusturuyor.

JEOEKONOMIK GELISMELER Ornegin,
gegcirilmesi agisindan gerekli sebeke yatinmlarinin yapilmas .0 andaje
ve jeoekonomik gelismeler, emtia fiyatlarnindaki degisimler, uygun finansmana erisim de sektorii sekillendiren

slre¢lerimizde
uyguluyoruz. Bir
enerji santrali
kurarken sadece
teknik fizibiliteye
bakmiyoruz,
yatirim yaptigimiz
bolgelerde sadece
enerji dretimine
odaklanmiyoruz.
O cografyanin
ekosistemiyle
ahenk icinde
calisan bir tesis
planhyoruz. Tesislerimizin bulundugu
lokasyonlarda, flora ve faunay
korumaya yonelik calismalar yaparken
etkimizin olmadigi tiirler igin de
universiteler ve konusunda uzman sivil
toplum kuruluslariyla is birligi icinde
biyocesitlilik projeleri ylritiyoruz.
Endemik bitki tirlerinin korunmasindan
yaban hayatinin izlenmesine dek genis
bir yeloazede, bilimsel temelli calismalar
gerceklestiriimesine destek veriyoruz,
Ay sekilde yerel halkin kalkinmasini
destekleyen tanm, hayvancilik ve sosyal
projelerle bulundugumuz bolgeye
ekonomik degerin étesinde sosyal bir
fayda saglamayi amaglyoruz. Tim bu
teknolojik ve endustriyel yatinmlarin

merkezindeyse insan kaynagi
yer aliyor. Yenilenebilir
enerji sektdri blyirken
bualanda yetkinlesmis
"yesil yaka" is gliclne
olan ihtiyag da artiyor.
Biz gelecegin enerjisini
yonetecek yetenekleri
buglinden yetistirmek
adina (niversiteler ve
egitim kurumlariyla

is birligi platformiar
gelistiriyoruz. Ozellikle
saha operasyenlarinda
kadin istihdamini artirmaya yénelik
projelerimizle sektérdeki cinsiyet
esitligi dengesini degistirmeyi
hedefliyoruz.

Bu sektérdeki yolculugumuzun
itici glici calisanlanimizin emegi ve
onlann hedeflerimizle sekillenen
strekli yenilenen enerjisidir. Calisma
killtirimizi ve ortamimizi, Borusan X
Enerjik izler cercevesi altinda, bizzat
calisanlanmizin gelistirme dnerileri
dogrultusunda, onlarin davranislarina
yansiyan kiltir ritiellerimizle besliyor,
biyiitiyor ve birlikte yasatiyoruz, Bu
ortam, 17 yildir oldugu gibi bugiin de
tiim hedeflerimizin ayni samimiyette
hayata gegmesini sagliyor. m

“ENERJIDE iLERLEMEYi REGULASYONLAR
VE PiYASA BELIRLIYOR”

ORTA VADE Enerji sektériiniin ilerlemesini temelde regiilasyonlar ve piyasa kosullar be!il:liyqr. Ene?rji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi'nin Enerji Bagimsizligi, Arz Giivenligi ve 2053 Net Sifir merk!szill politika éncelikleri ve bu
cercevede 2035 Yenilenebilir Enerji Yol Haritasi orta vade icin sektoriimiiziin gelisimine 151k tutuyor.

o
L]
®
®
a
®
L]
®
YENILENERBILIR ENERJI idari siireglerin yalinlastinimasina, kisaltiimasina doniik diizenlemeler, Depolamali i
Yenilenebilir Enerji Projelerinin ilerlemeleri, bu tip birgok projenin sebeke baglanti noktalarinin (havza trafo '
merkezlerinin) olusturulmasi, YEKA ihaleleri, lisanssiz santraller ve ilgili dizenlemeler, ;ebekeyam_l_rnlar_l I:y.esll L
iletim altyapisi), pivasa reformlan, emisyon ticaret sistemi, SKDM, elektrik ticareti "fj? likidite, enerji verimliligi, Py
dijitallesme ve kritik enerji mineralleri konulari giiniimiizde sektériimiizii sekillendiriyor. &
[
@
@
L ]

bugiinlerde depolamali yenilenebilir enerji santrali projelerinin ha?f?ta
1 bilyiik 6nem tasiyor. Diger yandan da jeopolitik
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AYDEM ENERII

“2030°A KADAR
3 MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPACAGIZ"

Dagitim, lretim ve perakendeyi tek cat altinda yiirliten Aydem Enerji, 2025
guclu bir performansla tamamiladi. Sirketin toplam buyukligu icinde yuzde
80’lik bir payi olan dagitim is kolunda yeni bes yillik doneme giren sirket,

yatirim hacmini ytzde 40 artird). Aydem Eneérji CEO’su Serdar Marangoz “2030
yilina kadar yaklasik 3 milyar dolar seviyesinde bir yatirim hedefimiz bulunuyor.
Bu yvatinmlarin ylizde 75'i dagitim, kalani enerji tiretim alaninda olacak™ diyor.

ydem Enetji, cok giclil bir %80. Aydem Enerji CEO'su Serdar reel olarak ylzde 40 mertebesinde
enerji dagitim, Uretim ve Marangoz, “2026 yvilivla birlikte yitkseldi" diyor. Strdlrilebilir
perakende sirketi. Sirket, lokomotifimiz olan dagitim is alanimiz bBilyume stratejilerini Oc ana baslikta
2025" basanl bir sekilde icin yeni bir 5 yillik dénem basladh. kurguladiklarim ifade eden Marangoz,
kapatt. Toplam biyiklagd icinde Burada EFDK tarafindan onaylanan "Merimlilik ve Uretim kapasitesinin
dagitim sirketlerinin payi vaklasik bitcelere gore yillik yatinm bitcemiz artis, dagitim altyapr vatinmlan ve

yenilenabilir enerji portféylnin
genisletilmesi. Bu Gg bashgi birbirini
besleyen ve ayni anda ilerlemesi
gereken tamamlayici basliklar olarak
ele aliyoruz.

2030 yvilina kadar yvaklasik 3 milyar
dolar seviyesinde bir yatinm hedefimiz
bulunuyer. Bu yatinmlann ylizde 757
dagitim, kalani enerji Giretim alaninda
olacak. Hem yenilenebilir hem dagitim
yatinmlanmizda uluslararasi finansman
araclanmi kullanmaya devam edecegiz.
Ayrica 2030 vilinda muhtemelen
sinir Gtesindea yatinmi yapmig ve
yapmaya devam eden bir grup haline
gelecediz” dive konusuyor. Aydem
Enerji CEQ'su Serdar Marangoz,
sorulanmzi soyle yamitlad::
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2025 nasil bir yil clarak
ozetlersiniz? 2026 yilinda oncelikli
hedefleriniz neler?

Finansal pivasalardaki ve jecpolitik
konulardaki hareketliliklere ragmen

hedeflerimize ulasmay basardik.
2025 yilinda hedeflerimizi yizde 4
gibi pozitif bir sapmayla tamamladik.
Toplam bayukligimiiz icinde dagnutim
sirketlerimizin pay: yaklasik yizde 80.
Dolayisiyla grubumuzun lokometifi agik
ara daditim sirketlerimiz. 2026 wiliyla
birlikte lokemaotifimiz olan dagitim ig
alanimiz icin yeni bir 5wyillhik dénem
basladi. Burada EPDK tarafindan
onaylanan butgelere gore yilhk

yatinm bitcemiz reel olarak yizde 40
mertebeasinde yiikseldi. Onimiizdeki
Syilda Aydin, Denizli, Mugla, Manisa
ve [zmir'de 2 milyar dolann iizerinde
elektrik dagitim sebekesi yatinmi
gerceklestirecediz. Aynca ayni
bélgelere yvapacadimiz bakim biitcesini
de yaklasik 3 katina ¢ikarchk. Bu 5
sehirdeki ivilestirme faalivetler icin de
5 yilda yaklasik 500 milyon dolar blitge
ayirdik. Yenilenebilir enerji tarafinda da

animizdeki 5 yilda en az ylzde 50
buyame hedefimiz var. Bu blyime
biliyik oranda depaolamali gines ve
rizgar santrallerivie olacak. Bu alana
5 yilda yaklasik 500 milyon dolar
yatinm yapacagiz.

Yatinmlanniz kapsaminda
dagitim ve yenilenebilir enerji
tarafinda hangi projelere
odaklanacaksiniz?

Dagimim tarafinda ilk &nceligimiz
hizmet verdigimiz bélgelerde her
gecen gun artan nifusa dayal
talebi kisit olmadan tlketicilere

aktarabilecek kapasite artis yatinmliar.

Bitcemizin vaklasik yiizde 60" bu
alana gidecek. Kalan yizde 40'lk
kisim ise faydah émrini doldurmakta
olan ekipmanlann yenileriyle
degistirilmesi, yeni teknolojinin
sebekeye entegre edilmesi, sebeke
kontrol yazihmlanmin genisletilmesi,
yeni tiketicilerin sisteme badlanti
taleplerinin gerceklestirilmesi,
otomatik sayac okuma aginin
genisletilmesi gibi genis bir
velpazede kullanilacak. Yenilenebilir

tarafta proje havuzumuzdaki en
oncelikli isimiz Sanhurfa'da yer alan
ve toplamda 600 MW mekanik glice
ve 450 MWh depolama kapasitesine
sahip 2 adet depolamali giines
enerjisi projemiz. Bu proje en
biyik kapasiteye sahip yvatirimimizi
elusturuyor. Bu projeyi 6numuazdeki
2 yilda tamamlamay hedefliyoruz,
Diger projeierimiz ise Kirklareli
Kizilagag taki 100 MW gliciinde, 115
MWh depolama kapasitesine sahip
depolamal rizgar enerjisi projesi
{D-RES), Yalova rizgar santralimizde
yapacadimiz 30 MW giiciinde
danisum ve kapasite artis projesi,
yine Usak rizgar santralimizde
yapacadimiz 45 MW glicindeki
mekanik kapasite artis projesi ve
Adiguzel basta olmak lzere mevcut
santrallerimizin yamina kuracadimiz
yaklasik 97 MW giiclindeki Hibrit
GES praojeleri. Tim bu projelerle
birlikte &numizdeki g yilda, yaklasik
yvizde 70 biylmeyle kapasitemizi
2.000 MW seviyesinin Uzerine
cikarmayi hedeflivoruz.
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AYDEM ENER)

I TURKIYE'DE BiR ILK Bizi rakiplerimizden ayiran en teme! ozellik; teknik bilgi ve bec

I ve bu gliclin etkisiyle ilklere imza atmak icin cekinme: :
bir modeli hayata gegirdik. Usak RES sahasinda en veri
teknoloijili tirbin yerine, 6 MW kurulu glicindeki

| DAHA VERIMLI Bu sayede yeni teknolojiye uyum sagla

l daha verimli bir santrale donistiik. Benzer bir projey! Ya
zamanda hayata gegirecegiz. Ayni zamand;li iklim i
Bu kapsamda riizgar sahalanmizin yanina, ruzgar tur

l GES santralleri kurduk. Bu sayede Usak'taki ruzgar sa

Elektrigin tretimi, dagitimi ve
perakende satisini tek ¢ati altinda
gerceklestiren bir grup olarak
yapay zeka teknolojilerinden nasil
yararlaniyorsunuz?

Dijital teknolojileri yogun sekilde
kullanyor, bu alandaki yatinmlarimizi
surdiiriyoruz. Perakende sirketlerimizin
musterilerimize sundugu dijital kanallar
hizla gesitlenirken, robotik sirec
otomasyonu sistemleriyle gliclendirilen
hizmet sireclerimizin huzi ve kalitesi
belirgin sekilde artiyor. Gectigimiz yaz
déneminde, dretken yapay zeka destekli
sistemlerimizin misteri hizmetlerinde,
musteri temsilcilerimizle neredeyse
esit dizeyde is ylkinu paylasacak
olgunluga ulastigina taniklik ettik.
Dagitim sebekelerinin dayarkhlicim,
esnekligini ve dijitallesmesini destekliyor
ve bu yénde projeler gelistirivoruz.

“ILKLERE iMZA ATMAKTAN
CEKINMIYORUZ”

Ornek vermek gerekirse
karbonsuzlasma hedeflerimiz
dogrultusunda akill sebeke
cozimleri ve veri temelli karar
destek sistemleri gelistirivoruz.
Bunun yam sira Tirkive'deki
elektrik daditim sirketlerinin
uluslararasi standartlara uyumunu
desteklemek amaciyla ileri
teknolojive sahip bir test ve
sertifikasyon laboratuvan kurmay
hedefliyoruz. Enerji Gretimi
tarafinda ise santrallerimizin
gercek zamanh izlenmesi, verimlilik
analizlerinin yapilmasi, bakim
planlamalannin optimize edilmesi
ve rizgarla gines gibi yenilenebilir
kaynaklarn en etkin sekilde
degerlendirilmesi sireclerinde
ileri is analitigi gibi dijital ¢ozimler
onemli bir rol ustlenivor.

eri acisindan gugli olmamiz

den adim atmarmz. Omegin Turkiye'de ilk defa uygulanan ‘
mii iiretim elde ettigimiz 1,5 MW kurulu glicindeki Seski
5 yeni tirbini kenumlandirdik.

rken kapasite artisini en verimli noktalanmiza yaparak

lova riizgar santralimiz igin de p!aniadl‘k ve yakm
degisikliginin etkilerine kars: da pek cok proje gehst:nly‘oru;. .
binlerinin calismadigi donemlerde lretim yapmas: i¢in hibrit I
hamizin verimliligini yizde 24'ten yiizde 3d'e cikardik.

2030 biuyiime planimzdan
bahseder misiniz?

Sirdirilebilir biuylime stratejimizi
lic ana bashkta kurguluyoruz. Verimlilik
ve Uretim kapasitesinin artisi, dadgitim
altyapi yatinmlan ve yenilenebilir
ener]ji portféyinin genisletilmesi. Bu
ug bashdr birbirini besleyen ve ayni
anda ilerlemesi gereken tamamlayici
basliklar olarak ele aliyoruz. 2030
yilina kadar vaklasik 3 milyar dolar
seviyesinde bir yatinm hedefimiz
bulunuyor. Bu yatinmlann ylizde 75
dagitim, kalani enerji dretim alaninda
olacak. Hem yenilenebilir hem
dagitim yatinmlanmizda uluslararas:
finansman araclarini kullanmaya
devam edecediz. Aynica 2030 yilinda
muhtemelen sinir &tesinde yatinmi
yapmis ve yapmaya devam eden bir
grup haline gelecegiz. m
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KURESEL ENERJIDE KARTLAR YENIDEN DAGITILIYOR

FOSIL YAKIT LOBISI YESIL
ENERJIYE SAVAS ACTI

Trump'in fosil yakitlari dnceleyen politikalari, kiiresel enerji dengelerinde kartlarin yeniden dagitiima-
sina neden oluyor. SHURA Enerji Déniistimi Merkezi Direktorti Alkim Bag, diinyada fosil yakit lobisi
ile yenilenebilir enerji devrimi arasinda keskinlesen bu miicadeleyi degerlendirdi. Bag, "Bir yanda gu-
venlik gerekcesiyle eski diizeni savunanlar, diger yanda iklim risklerini yéneten yeni bir yapi var.
Tiirkiye gibi tilkeler, klsa vadeli ucuzluk ugruna ‘fosil kilitlenmesi' yasamamal" uyarisinda bulundu

= Diinya ekonomisinin yak-
, lasik dirtte birini tek basina
sirtlayan Amerika Birlesik

| Devletleri'nin (ABD) iklim politi-

kalanndaki keskin "U" doniisi, kii-
resel enerji pivasalannda "Yend
bir sofuk savas mi baslivor?”

y| sorusunu glindeme getirdi, ﬁ'l-
" ABD Bagkani Donald Trump

yonetiminin klim inkarailygina
varan siylemleri, uluslararasi
anlasmalardan ¢ekilme kararlan ve
yenilenebilir enerfi tesviklering kesme
girisimleri, halihazirda devam eden
Kusya-Ukrayna savas ve Cin'in

yiikselisivle birlegince ortaya kar-

masik ve cok bilinmeyenli bir jeo-
politik tablo cikards. Bu itk siirecte,
SHURA Enerji Déntistimii Merkezi
Direktori Allam Bag ile bir araya
gelerck, bu yend "enerfi savasimn”
cephelerini, fosil yakatlann ge-
R leceginid, sanayideki déniisiim
zorunlulugunu ve Tiirkiye'nin

bu denklemdeki kritik pozis-
yonunu masaya vatirdik. Alkim
Bag, kiiresel resme bakildipinda iki
farkl kutbun belirginlestigine dikkat
cekiyor. Bir tarafta Trump'in basin
cektigi, fosil yakt kaynaklanna sahip

iilkelerin destekledipi ve "eski di-
zenl” tekrar kurmak isteven yapr
diger tarafta ise iklim risk

lerini bir "glivenlik
meselesi” olarak pa-
ren ve yenilenebilir
enerjiye pecisl huz- |
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FOSIL YAKIT LOBiSi YESiL
ENERJIYE SAVAS ACTI

Trump'in fosil yakitlan dnceleyen politikalari, kiiresel enerji dengelerinde kartlarin yeniden dagitimasina neden oluyor. SHU-
RA Enerji D8niisiimil Merkezi Direktéril Alkim Bag, diinyada fosil yakit lobisi ile yenilenebilir enerji devrimi arasinda keskin-
lesen bu miicadeleyi degerlendirdi. Bag, "Bir yanda giivenlik gerekcesiyle eski diizeni savunanlar, diger yanda iklim risklerini
yoneten yeni bir yap! var. Tirkiye gibi tlkeler, kisa vadeli ucuziuk ugruna ‘fosil kilitlenmesi' yasamamal” uyarisinda bulundu

Elektrik Ureticileri Dernegi

Ginya ckonomi-
sinin yaklasik
dirtte birini tek

b sertbayan Amerika
Birlesik Devletleri'nin
(ABD) Bim poltikala-
nnckaki keskin
s, kiinese] ool pic
yasalaninda “Yend bir so
fuk savag me baslyor?®
:emmu:ugur.d\-mc: wetindi, ABD Baskan
Donald Trump yinctiminin ikim (n-
Karcihgina varan siylemben, ulsslarams
anlsmalarcian cekilme kararlon ve ye-
nilenehilir enerfi tesviklering kesme gi-
igkmnleri, halihaznda devam eden Rus-
va-Ulrnyrn sarvass vir Cln'in yitkselisiyle
Birdesinee artaya karmask ve cok bilin-
meyerli bir jeopolitik tablo clkard:.

Bu kritik stirecte, SHURA Eneri 1.
miistimi) Merkest Diroktond Allkam Bag
ile bir araya gelerek, bu yenl *enerji sa-
vasimn® cephelerini, fosl yakattann e
lecepind, sanayideki dindstim zommbu-
Tugumu ve Tiirkiye'nin bu denklemdeld
kritik posisyorunu masava yatindik.
VENEZUELA ORNEGI VE Il
KUTUPLU YENI DOZEN

Abkean Bag, kiiresel resme babaldsjanda
ikl farkl: kutbun belirginkestigine dikkat
cekiyor. Bir tarafta Trump'in basir cek
g, ol yakat koymaklarma sabip iilke-
Jerin destekbedifi ve "eski dizeni® tekrar
Jurmak isteyen yapn: diger tarafin fse
iklim ridklerin bir *ginvenhk mesele
wlarak giren ve yenlbenebillr enerjiye
ek hazlanduran blok,

ABLYnin sadece Paris Anfasmasndan
degil, klim dugisiklipi ile il 66 farkh
uluslararas onganizasyondan ekildigini
Tatirls Bap, meveut belimsizlij su
terle dzetliyor:
ibi chev bir ekonaminin b
adar keskin bir doniis yapmast, Jiinesel
cretfl doniksiimi agmndan clbette bir
‘belirsizlik ve jeopalitik gerilim yaratyor.
Trump, bunu bir & shyaset malzemesi
olark kullamyor. ‘Make America Great
Again’ stylerniyle bidesen, fosil yalat
lonbisi tkarlanina hizmet eden bir
v var, Fosil yakithara agn bagsmlilign

Hasan
OIRAY

we ek tip kaynaga yonelmenin sonug-
Lan pormek fcin Venezueln Gmegine
bakmak yeterll. Bu tip soru isanetierinin
clugmass son derece dofal,”
EKONOMININ KURALLARI
SIYASETI YENEBILIR Mi?

Ritportajda éne akan en keitik fespit-
lerden bird, siyasi soylemler ne olurss
obsun, ekonomik gerpekligin dénisini
zorunly kimas. Baga pire, gines v
sikegar hekorolojiberindiks maliyct diksibs
o kadar dramatik sevivelene ulast ki,
ditnigimin dedinde durmak artk eko-
nomik akla avkan.

By, il cbndisimding yaprmaranin
maliyeti, yapmarmmn maliyetinden daha
yilksk” diyench sy anafizi yapryor: *Kis
wadede © mall-
eni bir ya-
tinm yapmamz genekir, Ancak orta e
i vasdede, yakat maliyeti clmayan gi-
nes v riagar savesinde ook daba ucug
enejiye kavusursun. Ayncamadalyo-
nun diger yigrinde ‘yapmamanin malkye
war, Covresel yilam, sapltk harcamalan
we sosyal maliyetler Gt dste kovdugu
ek, Tiirkive kot vaptigusz cabsmalas
ghsteryor ki: dinistmiin faydalan, ma-
Tivetlerin iki katsia ulesyor®

CIN VE AVRUPANIN
STRATEJIS

ABD fosil vakitlara donits sinvall ve-
ritken, dimyame diger devier neden
Farkli bir rota idivor? Allim Bag, Cin we
Avrupa Biehig dmekler drerinden bu
iy "erfi are giivendig® kenvramnda
aikliyer,

& Cin Omegi: Gin'in kitnir dretimi
halen yitksek odsa da yeni kuralan elokisilk
sitesinin yiizde 85 yenilencbilir
or saplanuyor. Pokin yinetiml,
2060 yalinda "net sfir® emisyona was-
may hedeflerken, sebeke ve depolama
yannmlanna devasa kaynaklar aynyor,

* Avmupa Birdigh Owne
rayna savast sonrast AB, enerjl dénis-
miinii sadieoe bir * gevre” mu:s-_\k-u;hmk
degil, bir "ulusal giveniik® meselesi
olarak kedlars durumnda, Rus gaznn
bagmblig azaltmak isteyen AB. 2027

SEBEKE VE KRITIK
MINERALLER

Reportiga oo donuslamunin onunde)
e bk teknik ve strateqik engeier olarak
“gebeke alyage v Tiady elermentier
S ikt

1 Sebebe Sorunts GUnes v riggann de
Ggken banyriakir oldudenu hotriatn Bag.
Thimgan bir dodal gar s ’gzic’h.n:tm}
=ne batp a0 kapatamaren’ dyor

s \mmm
qmamhalegetrabe

e desteklenmes:

sart.
2maermtmmmam.,u

{bataryaiar,

panelien icin hayab clan bu m
tedriki, dumyaca Cin basta olmak coers
35 dikenin tevsincie) Bagy Torkdveinin bu
beorwcka My e kaadar hifyac var T sore
Lunii SOk B ervanmel Clamram: ve
mtomt Elgrmantie konusurcia sira-
e 2

et

NUKLEER ENERJI
VE COP31 ZIRVESI

Turkiyehin e} sapetinde ruddéer
llmrmmdeuegmnaan,i\uu y |N|.ﬂ<
Tl devieye girmeshyle cdd
bir I:az yik kapasiies: olusacalin, ancak
N her Zaman ‘Talen hontroll, ve
nmiilk v yeniienabie =rer” cimas ga
rektiin =vindu Son olarak; Turkivenim
v sahigdy yapacads COP3! (Taraflar Kore
feransih anvesin ceeriendinn Bag, ABDInn
olas volluguman Tirvenin. defedinl dir
cofrnecediny aksine Torkdye ol gels
ekt clan Ciksker igin bloesel isbiriikler

yilena kadar Rusya'dan gelen dogal gar
ve LNG ithalatini tamamen sifidamay
planiiyor. Daka dnee yikede 45 olan bu
pay, simdiden ylde 12%ere dismis
durumda.

FOSIL KILITLENME RisKi

Pekl, et ithalatgis olan, sapayist
binyilyen ve eneri talebi hazla artan Tiir-
kiye bu savasin neresinde durmali?
Alkam Bag,, Tiirkye icin cok Jritid bir
Kilitlerume riskine isanet ediyor.

Trump politikalanyla kinesel petrol
e gaz fyatlinnda yasanabilecek olas
vl yarultmamasi
gerekbiini belirten Bag, su wyanda bu-
lumuyor: K vadell fivat dilstislen bir
Firsat gibi ghiriinebilir, Ancak kendi fosil
kaynagime: olmamasina ragmen, ucouz
diye o tarafn agprik verirsek. bu Tiirkiye
iin bir “fosil kilidenme riski’ yaratr.
Bizim yaprmanmee genckery disa hagrnbibgy
azaltrmik igin kendi yerli ve temiz kay
naklanmiza yiinelmek. bunlan sisteme
entegre edecck sebeke modermizasyo
nuna yatmm yapmakbr.”

ZAnaliz

]
SANAYIDE YAPISAL
DONUSUM VE
DEMIR-GELIK
ORNEGI

Satlens srer LNEtmek yetmion ener-
feyl nasd tOkettimiz de hayati onem
tasiyee, Bad Torktvenin en boyii &y
racal pazanten Aviupa Birksl k-
Gunu hatiriatarak, Simda Karbon D
eniemae Mekanizmas (SKDM) gibi
wypulamalann sanayide danlsimo
Zorumiu kg telrtivor

Bafj. Tork sanayisinin: durumean ve

Sanayimiz su an kil olarsk do-
sikorta teknolol® ve el yolun
ir yapsds, Ormedin demir-Geik sek-

GrinGs LZLIN Gror gedidimiz insaat
chemir gibe katma cieQe dusuk ron
e yerine: olomeli sanayisinde kul-
Aarnlan e Qedik gibe yuksek tekong-
Bojll ve et cedpedl Grtinlene gec-
merniz gerekivor, Bu yapessl ddou-
sl safarsak bem skoromik ckanak
claha faizla Kazare herm e bu Or(n

=i Ve ]
Yani ber tacka i:ll«.lsvun‘n.:selLruz

ELEXTRIK FATURALARI
DUSECEK MI?

Watanchrpn en gok menss ethigil Yeni
fenabil arad= gecince faturslar di-
Qecek T Sorusung e Bag net e
Lt verkd b yand verdi

e kaglar ucuz kaymak kSanesan
eomngo:. © Kedar uouz ohur 'knﬁ-
bl el Py et et
\rmn.q.r.u I).mammwl»w
e e yodun oldudu saatiercs
ekt fiyatiannn kel doidgonn
@riryoniz Yanl sktem. sektrgl tiho
eniz igin nerecks/e sixe pans Sanor
mwm bir Laban fryat, uygulrras
R i kst LT T i
i L vadedke bu yatnmilarn an-
masryla-vatandagn ok dafa uouz
elektrife Ulrsmis kesinikde momkin™
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